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V. Vezetési program

Az iskoldmban eltdltétt t6bb, mint 30 év megtanitott arra, hogy amellett, hogy minden
kozbsségnek sziiksége van egy hatérozott Gtmutatésra, ami biztonségos alapokkal szolgdl, az
elérehaladds védjegye, ha a kiildnbdzd elképzeléseket egyeztetve, kbzosen taldljuk meg az
eléremutat6 irdnyt. A tantesttilet, melynek tagja vagyok, tuddsdban, akaratdban nagyon erés.
Tobbszbr bizonyftékat adta az 8sszefogds, konstruktiv egylittmlikddés képességének. A hosszd,
kozos munka alatt jonéhiny nehézséggel taldlkozott, és mindig megtaldita az akadélyok
lekizdésének lehetbségeit. Bizom ebben a konstruktiv egyOttmiikddésben, bizom abban, hogy
megteremthetd egy olyan munkahelyi 1égksr, ahol mindenki szivesen dolgozik, amibd] elég erét
tud meriteni munk4jéhoz.

Meggy8z6désem, hogy eredményes vezetSi munkét akkor Iehet végezni, ha a munkatdrsaim
tudjék, hogy szémitok tuddsukra, tapasztalataikra, megyjit6 elképzeléseikre. Ha biztosak abban,
hogy elismerem mindezt a képességet és minden t8lem telhetd biztositékot megadok ezeknek a
képességeknek a kibontakoztatdsdra, Ha létjhk, hogy a magammal szembeni elvérisok
megegyeznek azokkal az elvérdsokkal, amiket munkéjukkal szembe allitok, ha biztosak
elkdtelezetiségemben, pontosan ismerik értékrendemet. Mindez Iehetdséget teremt a kdzts cél, -
feladat és értékrend kialakitéséra, &s a munka sorén, mindvégig szem elbtt tartdséra.

1. Vezetési irdnyelveim

A vezetdi nézeteim alakuldsét killénbbz5 tényezk befolyasoltak:

A kbznevelés teriiletén bekovetkezett valtozdsok

A nevel6testilletben tapasztalhat6 személyi tényezak, véltozésok
A partneri igényeknek valé megfelelés

A tanul6i Ssszetétel folyamatos véltozésai

Az oktaté-nevel6 munksban jelentkezd nehezftd tényezék

Az oktatd-neveld munkdban megsziilets kihivasok

Magammal szembeni elvérasok

Kiemelt vezetSi feladatomnak tartom, hogy a szervez{-irdnyité munkdmmal tovébbra is a
legjobb feltételeket biztositsam az intézmény széméra.

Megbrizzem az iskoldban meglévé szellemi értékeket, folytassam az elmflt évtizedek alatt
kialakitott magas szinvonalt munkst, megteremtsem mindezek tovébbfejlesztési lehetségét.

Vezetbi irdnyelveim:

< Ertékkavetd légkdr megteremtése az iskoliban, ahova szeretnek jérni a gyerekek,
tisztdban vannak a lehet8ségeikkel és kételezettségeikkel egyardnt, ezzel viligos, az
eligazoddsban tdmogat6 kdmyezetben tanulhatnak,
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Az iskoléban folyé szinvonalas, alkoté pedagdgiai munka folytatésa, koriilményeinek
megteremtése.

A csalddokkal valé egyfittm({ikddés tovabbi #poldsa, a kooperativitis kélcsdnds
szabdlyrendszerének megismertetése.

A gyermeki személyiségfejlesztés fontossdganak szem elbit tartésa.

A tehetséggondozés, felzdrkoztatds, integralds legkedvez8bb feltételrendszerének
megtaléldsa, bbvitése.

Az iskola sokszinii életének fejlesztése, a gyermekkdzponti lehetdségek megtartsisa,
tovébbfejlesztése.

J61 kezelhetd, j6l mikddtethetd motivaciés rendszer kiépftése, a meglévd elemek
megtartdsaval.

A gyermekek nevelésében alkalmazott kozds értékrendszer tovébbvitele, folyamatos
épitése, az oktaté-neveld munkdba valé beépitésnek koordindlésa.

Intézményiink szekmai szinvonalinak megtartisa, a kollégik munkéjénak segitése, a
megfeleld térgyi feltételek biztosftdsa, ésszerli gazdalkodasi stratégisk kidolgozasa.

A pedagdgusok lelki egészségének megbrzése, a lehetBségekhez mérten legmegfelel6bb
héttérrendszer kidolgozésa.

¢ A meglévb értékeink, hagyoményaink megtartésa.

LA K TR R X TR T

2. Vezetdi célok

Célkitlizéseimet az iskoléban végzett munkém, vezetbi tapasztalataim alapjén fogalmaztam meg.
A felallitott feladatok kore az intézményben foly6 szakmai munka, az elért eredmények, a j6
tapasztalatok, a miik8d6 értékek tlikrében szitletett.

Célom, hogy az intézmény mlkddtetése az iskola 6n4llé arculatét megtartva, a folyamatos
valtozdsokat figyelembe véve, a Pedagbgiai program megvaldsitését szem el6tt tartva, a
fenntartoi és intézményhaszniléi igényeknek és a helyi sajétossagoknak megfelelve folytatédjon.

Feladatomnak tartom a szakmai alapokon nyugvé, az emberi kapcsolatokta épitd, a kdlcsdnds
bizalmon alapulé intézmény miikodtetését, ahol a szakmai tuddsukat egyesitve, egymast segitve
folytatja magas szinvonald munkéjit a pedagdgusok kozSssége. Fontosnak tartom vezetdi
céljaim megvaldsitdsdban az egylittm(ik8dé kapcsolatok fenntartdsst a tarsintézményekkel, a
fenntartGval, a gyerckeket érint kérdésekben szerepet kap6 szervezetekkel, a sztilékkel.

Olyan iskola mikddtetése a célom, ahol az egyiittélés szabdlyait betartva, az oktatdsi
folyamatokat elére mozdftva, tolerdns attitidt képviselve, de mégis a helyes értékeket elbtérbe
helyezd magatartdst védelembe véve, j6l érzik magukat a gyerekek és a pedagégusok egyarént.

2.1.Humin eréforrds fejlesztési lehetdségei

A humén er8forrdsok fejlesztése terén céljaim és terveim kidolgozését az intézmény szocio-
8kondmia helyzetének, a pedagégusok munkajat segitd és nehezitd tényez6knek a megvizsgdlisa
alapozta meg.
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Els8dleges céljaim kdzé tartozik, hogy a nehezebb szocidlis héttérrel, idénként helytelen
magatartssal, alul motivalt 4llapotban érkez6 diskok szocializ&l6d4sat elésegitd megolddsokat
taldljak. Noveljem a szabélytartss szintjét, mind a tanulmédnyi munkéban, mind a térsas
kapcsolatok terén. Szigortibb rendszert épitsek ki ezek betartatéséra,

A pozitlv motiviciés lehet6ségek megtartdséval és ndvelésével segitsem a gyermeki célok
forméldsénak képességét. A tevékenység alapt foglalkoztatds eszkdzét szorgalmazva
irdnymutatést kapjanak azok a tanul6k is, akik nem hoznak magukkal a csalddban természetesen
kialakult értékeket, célrendszert, feleldsségtudatot, moralitést.

A pedagbégusok kiégési folyamaténak megel6zése, lelassitésa a mésodik cél, ami komoly
prioritést élvez.

Feladatomnak tarom a nevelbtestiilet mentdlhigiénére valé fokozott energiaréforditést,
Meggybz8désem, hogy ez egy olyan terlilet, amire kell® figyelmet kell forditani, hiszen a humén
lehet8ségek forrdsa nem kimerithetetlen abban az esctben, ha nincs kelld gondosséggal épolva.

Céljaim kézott szerepel az olyan nehezitd tényezk megszlintetése vagy enyhitése, mint tanito, -
szaktandrhidny. A pedagdgiai asszisztens kollégdk az élet sziilte nem szokvanyos feladatokra
kényszeriilnek, iskolinkban 6néllé munkét végeznek szémos alsés napkdzis és felsds
tanulészobéds csoportban gy, hogy nem feltétlen rendelkeznek megfeleld médszertani
eszkdzbkkel, igy célom, hogy kipitsiink egy olyan rendszert, ami segitséget nydijt az emlitett
feladatokra val6 felkészitésben, az intézmény lehetdségeihez mérve,

Célom az iskola belsé rendjénck megszilarditdsa, ennek érdekében egy. a nevelbi testillet
cgységességét célzd, a hézirend betartdsit és betartathsst megkérdbjelezhetetlen nevelsi
magatartassal segftd rendszer lehetdségeinek feltdrdsa, gyakorlati megval6sitdsanak, technikai
kivitelezésének megteremtése.

Az iskolankban létezb szamos prevenciés foglalkozés tovabbi megtartisa, igény szerint korik
bvitése. Ilyen foglalkozésok jelenleg: a drogprevencits eléaddsok, a védéndi elbaddsok, a
k(ldnbdz6 blinmegeldzési foglalkozésok. Célom az internet kéros hatésaival kapcsolatos
eldaddsokkal béviteni ezt a kort, megismertetni szill6ket, gyerekeket az online zaklatds
veszélyével és ezeket kivédd 1épések lehetBségeivel.

Céljaim kozbtt szerepel az iskoldban mér j61 miksdd az eldre mutatd motivéldst célzd
gyakorlatok, mint pl. tagozatgytiés, hénap tanuléja cim, hénap osztilya cim ,,Gy8ztesek Gtja”
jutalomkirdnduléds megtartdsa, tovibb #polasa, esetleges fejlesztése. Valamint a kohéziés erdt
fejlesztf, kozkedvelt lehetbségek, mint pl. neveldtestiileti kirdndulésok, nevel6testilleti
kardcsonyi mlisor és est, pedagbgus nap, kollégék alkalmanként készontésének megtartésa,
esetleges bévitése.

A bumédn erbforrds fejlesztését célzé konkrét feladataimat rovid és hosszabb tdv
csoportositisban dolgoztam ki, egyrészt a feladat siirgOsségét, masrészt megvalésitisanak
realitdsét szemiigyre véve.

Megvalésitdsukban, a megvaldsitds alapjainak a kidolgozaséban feltétlen szémitok vezets
kollégéim kimagaslé szakmai ismereteire, tapasztalataira, segitségiikre, csakigy, mint a
nevelbtestiilet egylttm{ik5désére, tletbdvitésére, javaslattételeire.
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2.2, Rivid tivi feladataim:

»

vV VV Vv V¥

vV Vv V V¥

vV

A tanul6k motiviciés szintjének ndvelése tevékenység alapi foglalkozdsok, pl.
klubnapkdzi forméban valé tevékenytetés kidolgozésa (virdggondozés, apr6bb
segitségnyiijtds stb. A felsés osztélyok versenyhelyzetbe hozésa, pl. ,,Sajét terem, sajét
dizinj” verseny kifrdséval, mely sordn eldzetes tervek alapjén a nyertes osztly anyagi
tamogatést kap sajét arculat, sajat graffiti elkészitésére, tartds teremdiszitésre.

A covid idBszak alatt elhalt dicsdségfal mér jol bevalt gyakorlatdnak Gjrainditdsa, ahova
immér nem csak a hézi és kerllleti versenyek gy&ztesei, helyezettjei, illetve képiik keriilne
ki, hanem az iskoldban nagyon j61 miikdds Didkdnkorményzat bevonéséval, a diskok
ltal életre hozott osztdly-évfolyam versenyek eredményei is. Onéllé alkotasok, mavek.
Az iskola azon kijarataindl, ahol didkok elhagyhatjsk az ¢épiiletet, biztonségosabb
feliigyelet biztositésa.

Az clmilt években mér kialakitisra kerfilt pedagbgusi relaxéciés szoba tovébb
fejlesztése.

Téamogatd, segitséget biztositd, demokratikus munkahelyi légkdr kialakitasa.

A Pedagégiai Programunk megvaldsitdséhoz sziikséges személyi feitételek optimélis
biztositésa.

A megiiresed6 dlldshelyek koriiltekintd betsltése, a legmegfelelébb szakemberek
kivélasztésa, az #j dolgoz6k mielBbbi beilleszkedésének a segitése. A nevelGtestillet
fiatalitdsinak megcélzdsa. A fBiskoldkkal, egyetemekkel valé kapcsolatfelvétel, a végzds
didkok gyakorlati lehet8ségének biztositisa, ezzel lehet8séget teremtve az utdnpétlés
kinevelésének, mentorélasdra.

A pedagdgiai asszisztens kollégék belsd keretekkel megoldott ismeretbévitése a tanulés
irdnyitisa, az 6ndllé tanulésra nevelés terén.

Miihelymunkék kialakitisa az iskola belst rendjének megerdsitésre, a hézirendben
foglaltak megvaldsitdssnak kidolgozéséra.,

Teamek kialakitdsa a fejlesztendd terfiletek kidolgozaséra, az itt végzendé munka
megtervezésére, csoportosftaséra, a végrehaijtas ellen8rzésére.

Intézményi szinten "j6 gyakorlat" médszertani segédanyag kifejlesztése vagy adaptéldsa,
mely fékuszba emeli a lemorzsol6dassal veszélyeztetett tanulék ardnydnak 3-5 %-kal
val6 csokkentését az el6z5 tanévhez képest. Fokuszélni az SNI tanul6k fejlesztésére.

Az intézményi belsd rend megszildrditédsanak befejezése taktikai tervek készitésével.

A nevel6-oktaté munka tervezési, szervezési folyamataiba beemelni a menedzsment
fogalmat,

A 2023-24-es tanévben elkezdett intézményi Snértékelési folyamat lezér4sa, a kiilsnb6zd
teriileteken nyert eredmények Osszesitése, stratégiai terv készitése az intézményi
feladatelldtési eredmények ndvelése érdekében.
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2.3. Hosszabb tévii céljaim;

» A rovidtdvon megvalésitisra kerilld célok tovébb apolisa, gyakorlatban valé
alkalmazésuk tapasztalatainak felmérése, ezekbSl levont kdvetkeztetések beépitése a
hosszabb tavii célok alakitisiba,

> A ,Sziil6k Iskoldja” program felélesztése, segitségnydijtds, tdjékoztatds, tdrvényi
ismeretek kozlése céljabol. Pl KRETA rendszer kezelésére szervezett képzés sziilbknek.

» Iskolatjsdg ellentrzbtt forméban val6 létrehozisa, aminek jellegét a didkok alakithatngk,
ezzel a korosztély érdekl6dési kbrének megfeleld teriilet nyflna.

»> Az iskola jelenleg 4llapota miatt nem hasznélt, eredetileg a fels6s gyermekek
testmozgdsit szolgélé udvarrészen a pedagégusok mentslis egészségét eldsegftb kiiltéri
sporteszk6z0kkel felszerelt, valamint szabadidejiikben hasznilhat6 fedett pihenével
ellatott teriilet kialakitdsa. Az eredetileg itt 1évé kisebb focipdlya és kosérlabdapaldnk
kivélthaté a gyermeki testmozgis segftése céljabol, az id6kdzben telepftett miifiives
pélyéval és kosérlabd4zasra is alkalmas, palénkkal felszerelt terfilettel.

> A tandri szoba berendezésének feltjitdsa, nyugodt, pihenésre alkalmas kérnyezet
megteremtése. A tandri szoba el6tti tertilet alkalmassé tétele biitorok atcsoportositisdval
a pedagbgusok személyes holmijainak biztonségos tarolséra, mint pl. kabit, tdska stb.

> Uj eléadok, eldaddsok felkutatésa az iskola prevenciés munkéjshoz.

A rbvid és hosszabb tavii célok eléréséhez feladatom a megfelelé erdforrdsok felkutatdsa,
kiépitése a fenntartdi segitség, az iskola alapitvinyi segitségének, pélyézatok készitésének
célzéséval. A legkdltséghatékonyabb médszerek, lehetbségek, forrdsok megtaldlisa. A tervek
gyekorlatban valé helytéllésinak folyamatos fellilvizsgélata, azoknak az aktuslis helyzethez,
lehetdségekhez valé igazitésa.

3. Szakmai munka fejlesztése

Iskoldnk nevelBtestillete egy alaposan stgondolt, mindenre kiterjed6, mind id8raforditésban,
mind kidolgozdsban igényességet titkr528, Pedagdgiai Program mentén végzi szakmai munk4jét.
Ebben a programban a rendelkezésre 4116 drakeretek az alaptantédrgyak megerdsitését szolgaljak.
A program azokra a teriiletekre fokusz4l, melyek minden tantirgyban fontos szerephez jutnak,
mint a szGvegértés, logikai gondolkodss.

Elsédleges feladatomnak tartom a Pedagégiai Programban rogzitettekhez szilkséges erbforrdsok
biztositasét.

Az iskolénkban folyé szakmai munka komoly er8sségekkel rendelkezik. Alsé tagozaton a
legkiemelkedébb vivménya az elmult éveknek az angol két tanftési nyelvi osztilyok beinditésa.
Jelen tanévben a 5. éve tanulnak nyelvi osztélyban difkok. Az angol két tantési nyelvii osztilyok
rendszere tt6rd utat jér be, de nagyon kedvezb tapasztalatokkal rendelkezik. 3-4. évfolyamon
Koémyezetismeret és Technika és tervezés tantirgyakat tanulnak angolul didkjaink, 5.
éviolyamon Testnevelés és sport, valamint Természettudomyény-foldrajz tantédrgyakat. Sikeriilt
a megfeleld tankdnyvcsaladot megszerezni a magas szintli oktatdshoz, ami kivalé minBsitést
kapott az érintett kollégék korében. Mésodik év végén biztositottuk az atjarhatésdgot a normal
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¢s a nyelvi osztélyok kdzdtt, az egyéni sajétossagok, fejlédési tempo figyelembevételével. Ehhez
sziikséges, hogy ne csak a nyelvi osztilyba jéré gyerekek ismerkedjenek meg az angol nyelvvel.
J61 mikddik az angol munkacsoport, minden kompetencisval rendelkezb vezetéssel.

Célom ennek a rendszernek a tovébbi biztositdsa. Az angol munkacsoport szinvonalas
munkéjdhoz szikséges feltételek megteremtése, az angol két tanftési nyelvl oktatds tovébbi,
felfelé mend rendszerének kiépitése.

A mindennapos testnevelésbe épiil alsé tagozaton a néptancoktatss. Alddsos hatéisa az elmuit
évek fényében vitathatatlan. A gyerekeknek nem csak a néphagyoményokhoz, az
identitistudathoz fliz6d6 ismeretei, emociondlis érzékenysége fejlédik, de ritmusérzéke,
koncentrélé képessége, problémamegoldé készsége is, amely a tanulés més teriiletein, igy az
olvasés, -frdstanits teriiletén is kamatoztathatd.

Javasolnim fels6 tagozaton 5-6. évfolyamon a néptancoktatés hasonlé jellegli bevezetését, Ezzel
a szaktandr hidnya okozta nehézségek is enyhitheték lennének 6raszém tcsoportositdssal.

Alsé tagozaton évek 6ta a legtobb nehézséget okozza a helyesirds megfelel6 szintre emelése, a
sz8vegértd olvasis problematikéja, illetve a matematikiban a logikus gondolkodds fejlesztése. A
munkakdz3sségek minden évben fokozott figyelmet szentelnek ezeknek a teriiletnek, de be kell
latnunk, az alkalmazott médszerek eredményessége elmarad a vértt6l.

Az olvasés tanitds terén javaslatom, hogy vonzévé tegyik a kollégék szdméra a jelenlegi
szotagold-elemz5-Osszetevd olvasds tanitdsa helyett, a Meixner médszer szerinti frés-olvasés
tanitdst, nem csak a logopédiai osztélyban, ez reményeim szerint a helyesirds fejlesztését is
segitené, A logikus gondolkodds fejlesztésére tervezném a robotika jétékos és gyakorlaton
alapulé oktatdsénak beemelését az alsés matematika oktatisba, melyhez technikai és képzési
feltételeket biztositanék.

Az elmilt évtizedek szomort tapasztalata, hogy egyre tdbb gyermek szemved részteriiletek
zavaréban, képesség-készségfejlédési lemaradasban. Ennek okai hosszasan feltirhaték lennének,
a csalédi kommunikéci6 véltozésétél, a mentlis érés lelassuldsdn, stlypontjénak sthelyezédésén
t, a mozgéskultiira elcsSkevényesedéséig, a nagy mozgéisok, a futs, maszés, rendszeres mozgas
kihalésdig, rengeteg ok hizédik meg a mélyben. A tény, hogy egyre tobb gyermek érkezik az
iskoldba, akinek a jelenlegi olvasés-frastanitisi médszer gyors, nehezen értelmezhet6,
nehézségekbe, gyakran alig vagy nem megugorhat6 akadélyokba iitkdzik. A javasolt médszer
mas, az olvasdsi készségek hidnydnak pé6tlésira, szintetikus olvasdstanitisra, apr6 1épésekben
val6 halad4sra épill, ami a nehézségekkel nem kiizd8 gyerekek tanuldséban is elénnyel jérna, de
a problematikus esetekben kifejezetten 4ld4sos hozadékkal kecsegtetne.

Szintén javasolnim az 6vodabél iskoléba lépés megkonnyitésére egy elokészitd program
kidolgozdsit nagycsoportos 6vodésoknak. Heti egy alkalommal, a térs &vodédkkal
egylttmikédve, egy délel6ttdt tSltenének az ovisok szervezett keretek koz6tt, tervszerd,
tanmenetben kidolgozott iskolael6készitd program alapjén.

Mivel iskolénk speciélis feladatokat felvéllal a logopédiai szegregéit oktatassal alsé tagozaton,
igy fontos az ezekben az osztilyokban az oktaté-nevelé munkst segité kollégdkkal valé
egylittmkddés. A logopédusok, fejlesztést végzd gydgypedagdgusok, pszicholégus kolléga
idedlis kérillmények kozbtt, thmogatéssal erBsitve végzik munkgjukat iskoldnkban. Az alsés
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osztalytanitékkal szorosan egylittmiikédve alakitjik fejleszt® tevékenységliket. FelsSben viszont
az eddig szegregdltan tanitott gyerekek integralédnak a normél osztdlyokba, a fejlesztd
tevekenységek a felsds tanftisi jelleg miatt kikerflnek a l4t6sz8gbbl, nehézkessé valik
valamennyi osztélyban tanfté kollégval napi kapcsolatot tartani. Ami als6ban az alsds oktatds
jellege miatt sokkal k3nnyebben kivitelezhet. A felsés kollégék is igyekeznek egyéni fejlesztést
végezni, készitenek egyéni fejlesztési tervet, nagyon égetd problémakor felveszik a kapcsolatot
a segitd kollégdkkal, de idénként magukra maradnak a fels6ben is megmaradé gondokkal,

Javaslom tchdt a hatékonyabb munka érdekében egy rendszeres, a nevelStestillet 4ltal
meghatérozott munkacsoportos megbeszélés kiépitését, ahol a gyermekek fojlesztésében,
oktatdsdban részt véllalé valamennyi kolléga jelen van és a felmeriils nehézségeket egylitt tudjik
megvitatni, a megolddsokat megkeresni.

Minden olyan héttér biztositdsat, ami megkdnnyiti, tdmogatja az oktaté-neveld munkst
feladatomnak tekintek.

Iskolénk szakmai szinvonalét nem csak a délel6tti tanuldsban rejlé erbsségek emelik. Az elmdlt
évben csdkkend tendencist mutaté, de még mindig értékes szakkdri hétérrel is hozzéjarul
intézményiink, hogy didkjaink megtaldligk az érdeklddéstiknek megfelelé tevékenységi
formékat,

Alsé és fels6 tagozaton is mlikddnek nagy sikerrel miivészeti csoportok: vizudlis szakkorok,
néptancszakkor, rajzszakkor. Kozkedvelt a felsdben miksds »~Konyvklub” A didkok déluténi
sportolési lehetBséghez is jutnak, nagyobb részt az iskolai tornatermeket béris sportemberek
edzésein.

Rendelkeziink énckkarral, de szines kdrili azoknak a szakk8réknek a palettija is, melyek a
killénbbzd tantérgyakra éptiltek, mint a korosztilyonként véltozé felépitést angol szakkorok, a
természettudoményos szakkér vagy tovébbtanuldsra felkészitd, tehetséggondozé foglalkozésok
magyar nyelvbdl, matematikébél, fizikab6l.

Feladat ezeknek a csaknem az egész iskola tanul6i 1étszémét lefedd, minden érdeklbdési kirt
magéba foglald, tanitési idén kiviili foglalkozdsoknak, mitkddéstiknek a feltételeit biztositani. Uj
lehetdségek keresése, ezzel kapcsolatban a pedagdgusi motivéci6 leghatékonyabb lehetdségének
megtaldldsa.

A gyermeki tanérédkon kiviili sportoldsi lehet8ség sajnos nagy mértékben kills6 bérl6k 4ltal kinalt
edzésekben meriilt ki az elmilt évben. Ennek oka a testneveld hidnya. Az el6z8 évek szines,
tobbféle sportoldsi médot kinils, témeges sportoldsi lehet8ségei megsziintek. Mindenféleképpen
megoldast kell erre a helyzetre talélni. Szémitok ennek a probléménak a megoldédsiban a
tantestiilet kreativitdséra, Gtleteire.

Iskolnkban komoly hagyomény6rzé program miikddik. Alsé tagozaton havonta egy délutin
hagyoménybrzé mésort mutatnak be a csoportok, az éppen aktudlis jeles napokkal kapcsolatban,
chhez kapcsolédd kézmiives délutént és rajzversenyt szervezink a gyerekeknek. Ehhez
rendelkezlink megfeleld szdmd, kiilonbsz (3 -4) thjegységekre jellemzd ruhatérral. Ez a program
olyan értékekkel bir és olyan értékeket kizvetit, hogy mikddtetésének tovabbi biztositisa a
kiemelt feladatok kézé tartozik. Meg kell vizsghlni ennek a programnak a népszeriisitési
lehetbségeit példéul az 6vodss gyermekek kérében. Terveim szerint hagyoményérzd
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miisorunkkal meglatogatnénk a kdmyez 6vodakat, ezzel betekintést adva ennek a korosztilynak
is ebbe a szép és értékes viligba.

Iskolinkban felsd és alsé tagozaton 9 munkak8z8sség és munkacsoport miikadik:
1. Alsés humén munkakdzdsség

2. Alsds redl munkakdz5sség

3. Fels6s humén munkakdztsség

4, Felsbs redl munkakdzbsség

5. Osztilyfndki munkakdzdsség

6. Szabadidds munkacsoport

7. Mérés-értékelés munkacsoport

8. Angol nyelvi munkacsoport

9. Logopédiai munkacsoport

Az egykor 6néll6 munkacsoportként létezd OKO munkacsoport feladatai az elmult idében
beépiiltek az emlitett munkakdzdsségek munksjéba.

Javaslom, hogy a megsziint munkacsoport Gjra 6nalléan miikédjén, mivel olyan speciélis és
kiterjedt feladatkorrel rendelkezik, ami megalapozza létjogosultssght. Olyan teriiletet fog ét,
mely iskoldnk egyéni arculatdban jelentds szerepet t5lt be. A terv megvalésitdsinak igényét
pozitivan erdsiti, hogy a hasonl6 értékekkel rendelkez8 logopédiai munkacsoport az elmilt tanév
sorén sikeresen Gjraéledt és mésodik éve kezdte 6néllé mikddését,

Szintén javaslom az iskola OKO 6r6kds cimének megtartisdhoz Gjabb lehet6ségek felkutatdsat,
Véleményem szerint erre remek Ichet6ségek kindlkoznak, Folyamatosan meghirdetésre kerfilnek
témahetek, rajz és egyéb pélyazatok OKO, dllatvédelem, természetvédelem témakdrben. Pl
Allatvédelmi oktatési palydzat: dllatvéds és &llatbarét cfmek elnyerésére.

Azt gondolom, a gyerekek irinyultsdganak ilyen fajta segitése nem csak az iskola hitvalldséba
helyezhetd, de a jov6 emberének nevelésében, a gyermeki jellemforméldsban, az embert
kdriilvevé éldvildghoz valé fordulds érzékenyitésében nélkiilozhetetlen teriilet.

Az intézmény tanéri kara mindig megijuldsra kész, Snmagét folyamatosan képz8, tjdonsagokat
keresd pedagbgusi gardib6l é4ll. Az elmilt évben az egyéni képzések mellett (OH
finanszirozésban), csoportos, az iskolankba meghivott eléadék 4ltal (BPPOK finanszirozésban)
tartott képzéseken vettek részt kolléghink.,

Feladat a folyamatos képzési lehetGségek megismertetése a pedagégusokkal, a képzési kedv
fenntartdsa, a megfelels hattér biztositésa.

34




Igazgaté pélydzat 2024,
Készitette: Kisvarga Gabor Ddnielné

Képzéseink témai:
Tovébbképzés megnevezése Erintett Képzést szervezd
| pedagogus intézmény/szervezet |
Felkészités élménypedagogiai 25 OH
. foglalkozisok vezetésére =
A gyermeki agresszi6 erszakmentes
kezelése a pedagégus mindennapi 216 BPPOK
gyakorlatdban )
Online online béntalmazés ellen 75 BPPOK |
Elsbsegélynytijtis teljes .
yU evelbs . | BPPOK/Voroskeresat
Mentalhigiénés Alapképzés 118 OH
Pedag6gusoknak (MAP)

Szakmai munkénk fontos terlilete az iskolai tagozatokon t8rtén6 dtmenet kezelése, illetve a nyolc
osztily elvégzésével a kozépiskoldba valéd dtmenet segitése.

Ennek érdekében szeptember folyamén a felsd tagozat pedagbgusai kdzbs évfolyam
megbesz€lést tartanak a negyedikes osztilytanitékkal,

Az Gj 5.-es osztalyfdndkok személyét mér tavasz elején egyeztetjiik és nyilvanossé tessziik, hogy
legyen id6 az ismerkedd 6ra- és foglalkozéslitogatdsokra.

Tovébbra is keresni kell a Ichetbségét annak, hogy a leendd 5.-es osztdlyfonokok részt
vehessenek (amennyiben szervezdik) az alsé tagozatot lezaré erdei iskolsban, de legaldbb egy
ko6zds egynapos kirdndulédson.

Az alapkészségek (olvasds, irds, helyesirds, szdmolas) fejlesztése az als6 tagozat legfontosabb
feladata. Azonban a folyamat nem zérulhat le a 4, évfolyam végén. Orvendetes, és tovébbra is
szorgalmazandé az alsés és felsds (humén, illetve redl) munkakdz6sségek miiveltségtertileti
egyltimkddése,

Fontos feladat a matematikai logikus gondolkodds megalapozdsa, a problémamegoldé
gondolkodas fejlesztése az alapkészségek keretein beliil. Matematik4b6l az 5. évfolyam bemeneti
méréseinek eredményei és a 4. tanév végi mérések elemzése alapjén feladat az egyéni fejlesztési
tervekre éplils felzirk6ztatds.

A kdzépiskoldba val6 dtmenet megsegitést, a tanuldk felkészitését szolgdljdk a kdzépiskolai
el6készitdk, a differencidlt éravezetések, az elmilt évek kdzépiskolai felvételi feladatsorainak
kit5ltése, értelmezése, kz0s javitdsa, a pélyaorientéci6s foglalkozdsok, kdzépiskolai nyilt napok
latogatdsa.

Tovéabbra is feladat az iskolai dtmenet minden teriiletének segitése, a kdzds, egylittmiksdd
gondolkodds téplalésa, a megbeszélések technikai feltételeinek biztositdsa, pontos, megtervezett
1épések lefektetése az dtmeneti munka tervezésében.
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Hasonl6an fontos teriilete szakmai munkénknak az elsGs gyerekek szocializdldsa. Ez a felkészités
mér az iskolai élet megkezdése el6tt elkezdbdik. Iskoldnkban decembert6l 4prilisig havonta egy
iskolacsipegetd foglalkozdst tartunk, ahol az 6vodas gyerckek megismerkedhetnek az iskola
épliletével, az Oket varé tanit6é nénikkel, kicsi betekintést kapnak az iskolai munkédba. Hiszen nem
csak a csipegetd foglalkozdsok alkalméval kapnak jtékos feladatokat a ktilénbdzd tantérgyakat
érintd terliletekr6l, de ,hézi feladatot” is kapnak, online médon elkilddtt, korosztilyuknak
megfelel6 ppt, wordwall és egyéb jatékos feladatok forméijiban. Ezekrél a feladatokrél az
aktudlisan kdvetkez6 csipegetdn mesélnek, elmondjék tapasztalataikat vagy kidllitjuk az iskola
auldjéban alkotdsaikat,

A csipegetd programunk két forméban keriilt kidolgozasra. Az egyik forméja személyes
taldlkozdsra épiil, mésik pedig online, ,,meet” kapcsolaton alapszik. A szilil6kkel sajét, a csipegets
foglalkozésokhoz tertozé e-mail cimen tarjuk a kapcsolatot, itt tehetik fel kérdéseiket,
jelentkezhetnek a foglalkozdsokra vagy adhatnak szémunkra visszajelzéseket. Valamennyi
foglalkozés tartalmaz angol nyelvi részt, egy foglalkozdsunk pedig fB8ként az angol
hagyoményokat (6t 6rai tea) mutatja be és jelentSs részben angol dalokat, jatékokat tartalmaz.

Csipegetb foglalkozésaink indftését egy sziil6i tdjékoztatds eldzi meg.

Feladat tovébbra is ezt a nagy siker(i szervezést tdmogatni, minden feltételt biztosftani
mikddtetéséhez, igyekezni népszerisftést tovébb fokozni, hogy minél t8bb gyermek és szill6je
kapjon lehetbséget iskolénk és az itt foly6 pedagégiai munka megismerésére. Cél egy teljes
tanévet 4tfogd csipegetd program kidolgozasa, amely nem csupén a foglalkozédsokra szlkill, de
nyilt 6rékat, csalddi napokat, programokat kinél az érdekl6d6knek. Egyben szorosabbra fiizi a
kapcsolatot az 6vodékkal, kéz8s programokat szervezésére ad lehet8séget, személyesen, vezetsi
szinten litogat el a szlil6i értekezletekre, megbeszélésekre,

A viszonylag magas részvéteinek k8szdnhetben az elsdstk fele ismerdsként taldlkozik a
tanitékkal, az iskola épiiletével. A beiratkozds uténi szliléi értekezletek, jatszotéri ismerkedések
is a szocializdciét szolgaljak.

A tanév elején szokésosan bejarjuk a gyerekekkel az épiiletet, megismertetjlik 6ket a fontos
teriiletekkel, a vellk kapcsolatba kerlild személyekkel, Az elsd héten - ha egyéb ok nem tiltja -
a sz{ll6k a tanteremnél biicstizhatnak el gyermekeiktdl.

Fontos és komoly felkésztilést igényl6 tertilete az iskolai munkénak a tanulményi versenyek.

A keriileti tanulményi és kulturélis versenyeken éltaldban szép eredményeket ériink el. Szdmtalan
versenyre készitenek fel pedag6gusaink, bér az elmilt év tapasztalata az, hogy egyre kevesebb
lehetdség kinalkozik erre. A kertileti versenyek szervezése csSkkent vagy a megszervezésre vard
versenyek érdekldés hidny4ban elmaradnak.

Ezért is lehetiink biiszkék arra, hogy iskoldnk két keriileti versenyt is rendez, nem kis mértékben
dicsérve tantestiiletiink kvalitésat. Mindkét verseny az alsés gyerekeket célozza: E6tvis Lorand
Keriileti Matematika verseny, illetve a Keriileti Kalandor Online verseny. Mindkét versenylink
toretlen népszertliséget élvez a kerfiletben. Matematika versenyiink 100 fon feliili jelentkez6vel,
Kalandor versenylink 70 f8 koriili résztvev6vel kerill megszervezésre. Utobbi a keriilet
megismerését célozza, idén negyedszerre szervezzilk. Idei ,,iti cél” a keriilet lakételepeinek
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megismerés. A csapatok barangoldsi, nyomozési és online, valamint kreativ feladatokat kapnak.
Kihelyezett helyszinenként éllandé partneriink a Tomory Lajos Miizeum -Mtzeumsarok, de
évrol-évre més helyszinek is kapcsolédnak a versenyhez.

Cél ezeknek a versenyeknek a tovébbi életben tartdsa. Javasolt felsé tagozaton is egy kerfileti
verseny megszervezésének dtgondolésa, pl. az angol nyelv teriiletén.

Az orszagos méréseken elért eredményeink az orszdgos 4tlagnak megfelelnek. Mindezeket a
rendkiviil magas szdmG SNI és BTMN tanulénk fényében kell értékelni, A igazan mért
hozzéadott pedagdgiai értékkel korrigélva jelentdsen nénének az abszoltt értékek! Azért
szerencsére a CSHI (csalddi hattérindex-szel korrigélt) adatok jelzik a pedagdgiai hozzAadott
értékiink magas szintjét!)

Javaslom, hogy az els6 osztdlyos DIFER méréseket szervezd kolléga tagja legyen a Mérés-
¢rtékelés munkacsoportnak segitse annak munkéjat kizds egyeztetéssel, szervezéssel. Csakigy a
4. osztaly kompetenciaméréssel, illetve a Kozlekedési kisokos iskoldknak méréssel kapcsolatban
is élek ezzel a javaslattal.

A nevel6i értékelés, tovéibba érdemjegy adisénél fontos hangstilyozni, hogy az értékelés legyen
valéban redlis és a tanulé tud4séhoz kapcsolt. A Kréta napléban j6l kivethets a — rendszeres —
osztélyzés. A tantargy 6raszamitél fliggben torekedni kell arra, hogy havonta legalébb egy
osztalyzata legyen a tanuléknak. Pedagégusaink valamennyien rendelkeznek eszkozzel (laptop)
az 6rdk azonnali napl6zaséhoz.

A szakmai munka fejlesztésére meghatdrozott céljaim és feladataim megfogalmazzdk mindazon
héttér biztositdsst, ami megkdnnyiti, timogatja az oktaté-neveld munkat.

Nem vélaszthat6ak €lesen szét rovid és hosszabb tévi tervekre, hiszen folyamatosan &t kell, hogy
szbjék az oktaté-neveld, szakmai munkét. Az oktaté munka tervszerli, alaposan dtgondolt,
minden lehetdséget szimba vevé felkészlilést kivin. fgy a révid tévi célokban tobbségiik
elbzetes el6készitésként, megel6z6 munkaként szerepelhet.

3.1. Rivid tivii feladataim

» Elsbdleges feladatomnak tartom a Pedagégiai Programban rdgzitettekhez sziikséges
erbforrdsok biztositasat,

> A magyar-angol két tanitdsi nyelvli oktatés feltételeinek tovébbi biztositdsa, az angol
munkacsoport szinvonalas munkéjénak tovébbi elémozditdsa, a felsd tagozatra men5
rendszer kiépitése.

» A hatékonyabb munka érdekében egy rendszeres, a nevel6testillet 4ltal meghatérozott
idSben munkacsoportos megbeszélés kiépitése az érintett pedagdgusok és az oktatd-
neveld munkit segité kollégdk (logopédus, gy6égypedagdgus, pszichologus, fejlesztd

pedagbgus) kaztt,
> A tanftési idén kivilli foglalkozdsoknak, miiksdéstiknek a feltételeit biztosftani. Uj

lehetdségek keresése, ezzel kapcsolatban a pedagégusi motivicié leghatékonyabb
lehetbségének megtaldldsa,
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A gyerekek tanérén kiviili mozgAsénak szervezett forméban valé biztositésa, a tantestiilet
megoldasi képességeit felhasznélva.

Kiemelt feladat a hagyomény6rz6 program tovébbi miikédtetése, népszerliségét néveld
lehetBségek keresése.

Az 5néllé OKO munkacsoport tjraélesztése.

Az iskola OKO 6rtkds cimének megtartdsihoz Ujabb lehetségek felkutatisa, Pl
dllatvédelmi oktatdsi pdlyézat: 4llatvédd és dllatbarét cimek elnyerésére- irdinyuld
pélyazat megcélzisa,

A folyamatos képzési lehet6ségek megismertetése a pedagégusokkal, a képzési kedv
fenntartdsa, a megfeleld hattér biztositdsa.

» Az iskolai dtmenet minden terliletének segitése, a k8zds, egytittmiiksd6 gondolkodds

VVYvY

tdplalisa, a megbeszélések technikai feltételeinek biztositisa, pontos, megtervezett
lépések lefektetése az stmeneti munka tervezésében.

Minden feltételt biztositani az ,iskolacsipegett” foglalkozésok mlkddtetéséhez.
El8segiteni a népszerlisitést, hogy minél t8bb gyermek &s szlilsje kapjon lehetdséget
iskolénk és az itt foly6 pedagdgiai munka megismerésére.

A csipegetd program teljes tanévre val6 kiszélesitése.

Az 6vodakkal valé kapcsolat felélesztése, sziikség szerint kiépitése.

Cél a sajét szervezésti kerlileti versenyek életben tartdsa. Javasolt felsé tagozaton is egy
keriileti verseny megszervezésének dtgondolasa, pl. az angol nyelv teriiletén. Feladat az
egyéb kerllleti versenyekre tOrténd, minél sikeresebb felkészitémunka témogatésa,
figyelemmel kisérése.

Feladat a Mérési-értékelési munkacsoport fejlesztése

Szakmai délutinok szervezése intézményen beliil, ahol j6 gyakorlatok, modszerek,
Otletek cseréje valésulhat meg,

3.2. Hosszabb tivi céljaim

»

>

>

A rbvidtdvon megvalGsitdsra kerlld célok tovabb &poldsa, gyakorlatban valé
alkalmazésuk tapasztalatainak felmérése, ezekbdl levont kdvetkeztetések beépitése a
hosszabb tavii célok alak{téséba.

Fels6 tagozaton 5-6. évfolyamon t8rténd néptincoktatés lehetSségeinek megvizsgéldsa,
kiépitésnek megszervezése.

A felsé tagozaton jol miikédd csoportbontésos oktats rendszerének kidolgozésa als6ban
torténé adaptélésa az alsés magyar és matematika tantérgyakban. A munkakdz3sségek
bevonisa, a tananyag étvizsgélasdba, csoportositisba. A gyakorlati megvaldsités
kiépitésnek 1épéseinek meghatirozésa.

A Meixner médszer szerinti irds-olvasés tanftds, a logopédiai osztilyokon tiil t8rténd
bevezetésének megszervezése, a kollégék szemléletformdldsénak elosegitése, a
szlikséges feltételek, pl. tovabbképzési lehetség biztositésa.

Az 6voddbél iskoldba lépés megkdnnyitésére egy elbkészité program kidolgozisa
nagycsoportos dvodasoknak. Heti egy alkalommal, a térs 6vodakkal egytittmiikddve egy
deleldtidt toltenének az ovisok szervezett keretek kozott, tervszer(i, tanmenetben
kidolgozott iskolael6készité program alapjén.
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A rbvid és hosszabb tdvi célok eléréséhez feladatom a megfeleld erdforrdsok felkutatdsa,
kiépitése a fenntart6i segitség, az iskola alapitvényi segitségének, pélyizatok készitésének
célzésdval. A legksltséghatékonyabb médszerek, lehetBségek, forrasok mepgtaldldsa. A tervek
gyakorlatban valé helytsllisénak folyamatos feliilvizsgélata, azoknak az aktudlis helyzethez,
lehetbségekhez valé igazitésa.

4. Térgyi erbforrds fejlesztési lehetbségei

Egy iskoléban 4tlagosan napi nyolc 6rét téltenek el a gyerckek és a pedagégusok aktiv forméban.
Ez sok esetben hosszabb id8, mint az otthonukban elt5ltitt aktiv id8szak. Nem véletlentl] kapja
az iskola sokszor a ,mésodik otthon” jelzst.

Nem mindegy tehét, hogy milyen kornyezetben téltik el ezt az idét az iskolai élet résztvevéi.

Szamtalanszor bebizonyosodott, hogy a szép, tiszta, rendezett kérnyezet nem csak erBs motivélé
erdvel bir, de nyugalmat draszt, a koncentrdciés készséget ndveli és arra sarkall, hogy
vigydzzunk, évjuk azt.

Célnak kell lennie, hogy gyerekbarét, inspir4lé kdrnyezetben tiltsék didkjaink az iskolai id8t, de
annak is, hogy haszndthat6 eszkdzokkel, j61 felszerelt termekkel megkdnnyitsik, motiviljuk
pedagégusaink munkdjét. Megfelelé m(kddési héttért biztositsunk az IKT eszkdz6k
alkalmazéséhoz. A targyi feltételek fejlesztésének azon teriiletei, pedig melyek balesetveszélyes
éllapotban vannak, halaszthatatlan feladatokat jelslnek ki.

A térgyi erbforrisok fejlesztése a fejlesztési teriiletek taldn legnehezebbje, mivel tilnyomé
t6bbségben nem az akarattél vagy elszdntsdgtol, hanem a lehetéségekttl fligg.

Ezért a koltségvetési keret mellett szerencsés minél tsbb tdmogatét, killsé forrdst taldlni a
bevételeink gyarapoddséra, annak érdekében, hogy az intézmények miik5dése még hatékonyabb
legyen. Ezek a forrisok Ichetnek:

Fenntartdi segitség

Kisebb részben az iskola alapitvanyi segitsége

Pélyazati titon elnyerhetd tmogat4s, anyagi forras

Kis mértékben egyéb segitség (pl. sznli, méds bevételi forrdsok, kreativitas)

Feladataimnak tartom:

a kbltségtakarékos gazddlkoddst,

a meglévd éplileteink, eszkdzeink dllagmeg6vasht (2 munkatdrsak figyelmét is erre
felhivva, a gyermekeket erre nevelve),

pélyézati lehetdségek felkutatésat, palydzatir6 team miikddésének clésegitését,

az alapitvényi munka segitését (SZJA 1%),

a szlikséges feldjit4sok, karbantartdsi feladatok, tisztaségi festések elvégzését,

a felszerelési targyak, eszkdz8k potlésat, cseréjét.
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Az iskola targyi, infrastrukturdlis helyzetéb6l adéddan, a fejlesztési céljaimat fontosségi
sorrendben, elsbsorban balesetveszélyességét, majd a teljes érték(i szakmai munkéhoz
sziikségességét, végiil, de nem utolsésorban, esztétikai, hangulatjavité szerepét tekintve,
valamint gazdaségi hatékonysdgi szempontokat figyelembe véve allitottam Gssze.

4.1. Targyl fejlesztési céljaim:

a balesetveszélyes ablakok cseréje,

a hidnyos kerités potlésa, javitésa, esetleg keritési héléra, paldnkra cserélése,

tabldk feltjitasa, cseréje,

tanuléi bitorzat cseréje a korosztélyi sajitossédgokat figyelembe véve,

iskolai WIFI - hilézat bovitése,

az intézmény okos TV éllomanyédnak bévitése,

tornatermek felajitdsa,

tanuléi mosddk festése,

tantermi parkettdk cseréje melegburkolatra.

folyos6i lambéridk gyerekbarét, szines festése,

folyoséi kdvezet gyerekbardt, jatékokkal festése (pl. ugrbdiskola, 6rids sakk, déma, célba
dob6 jaték stb.),

eldregedett fiitdtestek cseréje,

az udvar kevésbé hasznélt részének rendbetétele, padokkal, felsds gyerekek sziméra
vonzé eszkdzokkel val6 felszerelése, a teriilet a tanulészobds gyerekeknek alkalmas
teriiletté valé dtalakitdsa.

VV VVVVVVVVVVY

5. Kapcsolatrendszer

Célom: a kialakult j6 partneri viszonyok megtartésa, a kapcsolatrendszeriink tovabbi dpolésa, Gj
kapcsolatok kialakitasa.

e Az iskola elsbdleges és egyik legfontosabb kapcsolati szintere a szlildkkel, a csaldddal
val6 kapcsolattartds. Ezen a terlileten a j61 mkadd kapcsolat, a sikeres egytittm{ikddés az egyik
alappillére a szakmai munkénak. Ha szlilé és pedaggus j6! kooperél, a gyerek érdekei a
leghatékonyabban kezelhetfk.

Viszont, ha a csalddi héttér, a sziil6i attitd nem olyan, ami ezt a harmonikus kapcsolattartdst
lehetbvé teszi, a gyermek érdekképviselete nehézkessé valik.

Célom: megtalilni a leghatékonyabb eszkdzSket, mellyel sikeresen elérhetd, hogy a sziil6k
mindegyike, a kevésbé egylittmiik8d6 része is megismerje és elfogadja az iskolai oktaté-nevels
munka sorén alkalmazott alapelveket, melyek a tanulék érdekeiben jéttek 1étre. Ismerjék és
gyakoroljék jogaikat, de ugyanigy kotelességeiket is betartsdk és teljesitsék. Szem el6tt tartjuk a
szill8k jogos érdekeit és elvardsait, mint hogy gyermekeiknek joga van a tanuldshoz, minden
segitségnydjtishoz, a nyugodt, tdmogat6 1égkérben valé iskolai tevékenységhez, némely tirsuk
esetleges agressziv, fenyegetd magatartdsatél valé védelemhez. A gyerekeknek joga van
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képességeikhez mérten a legjobban tanulni, felkésziilni a magasabb osztélyokba, iskoléba vald
1épéshez, mindezt segitséggel, lehetdségekkel teli iskolai kémnyezetben tenni.

Ennck a célnak érdekében, ha sziikséges, szigord 1épéseket kell tenni. Minden olyan csaladdal
személyes megbeszélést eszkzolni, akiknek gyermekei akaddlyozzék térsaik érvényestilését,
jogaik gyakorldsét. Ha sziikséges minden olyan szervezettel, segitd kollégéval (csalddsegitd
szakember, Csibész csalddsegftd, Gydmhatéség) kapesolatot kell kezdeményezni, amely segiteni
tud a kirfv6 esetek kezelésében. Minden szigorité tényezét, amit a tdrvényadta lehetdségek
kindlnak igénybe kell venni, hogy azok a gyerekek, akik akarnak tanulni, betartjik az iskola
hazirendjét, dicséséget hoznak iskolinknak, egytittmlikddnek, szeretik és segitik tansraikat,
védelmet élvezzenek azokkal a diskokkal szemben, akik mindezt az értékrendet nem, hogy nem
tartjdk sajatjuknak, de idénként széndékosan vétenek ellene, ezzel mind térsaik, mind
pedagobgusaik életét megnehezitik.

A szlll8i kapcsolattartds lehetdségeit és a szl6k tijékoztatdssnak modjst az intézmény
Pedag6giai Programja szabélyozza,

Feladat ezek megvalositisinak biztos hétteret nytjtani.

» Az iskolai élet masik meghatérozé kepcsolati platformja az iskolai fenntartéval vald
kapcsolattartss.

Célom: a fenntartéval valé jé kapcsolat dpolésa, az intézmény érdekeit szem elétt tartva, a
fenntartéi elvérdsoknak megfelelve. A kdlcsdnds egylttmikddésen alapulé munka épolésa.

Az iskola fentart6jénak és az iskoldnak kdzds érdekei vannak: a gyerekek hatékony, sikeres
oktatdsa, az chhez szlkséges humdn és térgyi erbforrdsoknak a lehetbségekhez mérten
leghatékonyabb forméban valé biztosftisa. Ez a kdzbs cél egylittmiikddésre sarkallja a két
intézményt, amit a legide4lisabb mddon kell kezelni, hogy a gyermekek érdekei is a legidedlisabb
médon legyenek képviselve.

* Harmadik fontos teriilet a kapcsolattartési rendszerben a tbbi intézménnyel valé
egylttmiikédés. Ide sorolom az ltaldnos iskolakat, kézépiskoldkat, 6vodékat.

Célom: a legoptimdlisabb kapcsolatfelvétel és kapcsolattartds kiépitése, dpolésa. Egymds
munkéjénak megismerése, j6 gyakorlatok &tvétele, latogatasi lehetbségek kiépftése és
kihasznildsa. Minden olyan lehetdség megragaddsa, amib6l tanulhatunk vagy példdkat
kaphatunk. A covid id8szaka elétti ovis latogatdsok visszasllitisa a Mikulés mfisorok, kardcsonyi
koncertek, nyilt napok, 6vodds sziil6ik alkalméval (Pestszentldrinci Szivarvany Tagévoda,
Pestszentl6rinci Cseperedd Tagévoda, Pestszentlérinci Zldike Tagévoda).

» Egyéb, az iskolai életben jelenlévl, azt segitd partnerekkel: az iskola orvoséval,
védbnbjével (példasan kialakitott és felszerelt orvosi szobénk van), a Csibész Csalad és
Gyermekjéléti Szolgdlattal, a Fovarosi Pedagégiai Szakszolgilat XVII, kerileti
Tagintézményével, az tnkorményzat segélyezést végzd irodijaval, a Kormanyhivatal gyamiigy
hivataldval és a rend6rség ifjisdgvédelmi munkatarsaival valé kapcsolattartés fontosséga
vitathatatlan,

Cél: ezekkel a partnerekkel a j6 kapcsolat tovébbi spolésa.
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Tovébbi céljaim kozé tartozik az iskolénk népszerfisitésére minden lehetséges férumot
kihasznélni. Igyekezni a lehetd legtdbb esetben ndvelni intézménylink ismertségét a médidban, a
k823sségi forumokon, az iskolai honlap naprakész kezelésével, Terveim szerint a modern
lehetdségeket kihaszndlva, jelen korunk haladé lehetSségeit megragadva minél jobban
tdjékoztatni a kdrnyezetilnket, a szill6ket, és minden érdekl&d6t iskoldnk munk#jérél, az iskolai
€letrbl, tanulbink és kollégdim &rdemeirél. Ehhez segitséget remélek a tantestillet fiatal tagjait6l,
akik jértassdga ezen a terlleten megkérdBjelezhetetlen, de biztos vagyok a tapasztaltabb
korosztily segitségében is, hiszen mindannyiunk érdeke az iskola naprakész ismerete és
bemutatisa, az esetleges félreinformélis megakadalyozésa, korrigélédsa.

Tovabbi fontos céljaim kbzé tartozik az sziil6i munkaksz8sség bevondsaval a nagyobb mértékt
szllléi részvétel kiépftése az iskolai élet valamennyi lehetséges terfiletén. Csalddi pnapok
szervezésével, hosszi tivon alapitvényi bil meghonositéséinak kidolgozdséval.

VL. Befejezés, zérégondolatok

Intézményvezetd pélyizatommal igyekeztem érzékeltetni, hogy egy bizalmon alapuls, az
egylittm(kddést szorgalmazs, huménus légktrben végrehajtott, de hatérozott elképzelésekkel
tlizdelt munkéval szeretném iskolink eredményeit megtartani, j eredményeket elémi.

Bizom abban, hogy érzékelhetdvé vélt és a teljes pélydzatot atjdrta ehhez az intézményhez,
kollégdimhoz fliz6d8 kapcsolatom. Ez az &ltalénos iskola clsd, és ez idiig egyetlen
munkahelyem, ami az évtizedek alatt t5bbé vilt szimomra, mint munkahely. Fontosak az idejaré
tanitvényok, az itt dolgozé kollégék, maga az intézmény.

Minden képességemmel igyekszem majd eredményesen irdnyitani, amihez tudom, hogy
kollégdimt6l megkapom a segitd tamogatast. Bizalommal, egészséges elvarasokkal,
tamogatassal fordulnak felém, hiszen a k&zbsen kiépitett értékrendben els6dleges szerepet kap
az iskola élete,

Ezzel az elvvel vezérelve szeretném megvalésitani programomat. Tisztdban vagyok azzal, hogy
a folyamatosan véltozé élet, az tijabb és sokszor vératlanul fellépd nehézségek komoly kihfvis
elé allitanak. Eppen ezért van sziikségem minden munkatirsam lelkiismeretes, szakszerfl
munkajéra. En hiszem, hogy ezt a segitséget mindenkit6] meg is fogom kapni, mert tantestiiletem
minden tagja elkdtelezett a k828s cél irént, elfogadja azt és hajlandé erdfeszitéseket tenni érte.

Pontosan tudja, hogy a siker a kdzés munkéban, a j6 munkakapcsolatban rejlik, mert ha nem
képesek a szervezet tagjai egylittm(ik8dni, az hitott eredmények nem sziiletnek meg.

A folyamatokra és az eredményekre egyiitt sszpontosftunk, és kéz5s lesz a sikerélményiink.
nA gyerek szdmdra a legjobb terdpia valdszinflleg az a joérzésh,
stabil feindtt, akinek a szfvében szeretet és tirelem lakozik. ”
L. Ron Hubbard

Budapest, 2024. november 04.

Kisvarga Gébor Dénielné
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